Uchwala Nr ......... 2022
Rady Powiatu w Konskich
Z ANIA . orrvasvicssssanensarareren 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego dla Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Konskich .

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 2, art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym ( tj. Dz.U. z 2022r. poz.1526) oraz art. 59 ust. 4
w zwiazku z art. 121 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci lecznicze]
(tj. Dz.U. z2022r. poz. 633, ze zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie Program Naprawczy dla Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich, stanowigcy
zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Zobowiazuje sie dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich do :

1/ realizacji programu naprawczego,

2/ sktadania co najmniej raz w roku na sesjach Rady Powiatu w Konskich, informacji
z realizacji podejmowanych dziatan i osiggnigtych wynikow,

3/ biezacego monitorowania i modyfikacji dzialan zawartych w programie, w miarg
zaistniatych potrzeb.

§3

Zobowiazuje si¢ Zarzad Powiatu w Konskich do biezacego nadzoru nad wdrazanym
Programem Naprawczym dla Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich.

§ 4

Wykonanie uchwaly powierza sig¢ Zarzagdowi Powiatu w Konskich i dyrektorowi Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Konskich.

§5
Traci moc uchwala Nr XXXV1/61/2021 Rady Powiatu w Konskich z dnia 29 pazdziernika

2021r. w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego dla Zespolu Opieki Zdrowotne]
w Konskich.

§6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Przewodniczgcy Rady

Zbigniew Kowalczyk



Uzasadnienie

Dziatajac w oparciu o zapisy art. 59 ust. 4 znowelizowanej ustawy o dziatalnosci lecznicze]
(tj. Dz.U. z 2022r. poz. 633 ze zm.), Dyrekcja Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich
opracowata i przekazala do zatwierdzenia Program Naprawczy dla Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Konskich. Program Naprawczy dla ZOZ w Konskich, uwzglednia aktualng
pozycje szpitala na rynku ustug medycznych. Przyjete w programie zalozenia, zmierzajg
do stabilizacji i zrownowazenia zardwno przychodow, jak i kosztow Zespolu. Zaplanowane
w programie przedsiewziecia majg na celu zapewnienie dalszego nieprzerwanego $wiadczenia
ustug medycznych, przy jednoczesnym podnoszeniu ich jakosci 1 poszerzaniu zakresu,
zapewniajgc realizacje plandéw inwestycyjnych i rozwojowych placowki. Przedstawione
w programie przez Dyrektora kierunki dziatan pozwalajg stwierdzi¢, ze ich realizacja winna
doprowadzi¢ do poprawy kondycji finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich.

Bioragc powyzsze pod uwage, podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.

SRZEWODNICZACY ZARZADY

STAROSTA



OGRAM NAPRAWCZY
DLA ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNE
W KONSKICH

Opracowai: Zatwierdzii:

. Ny
D S S
s

Konskie, wrzesieh 2022y



)

N2

)
i~

(A}

(€3]

(8]

Ji

L,

[#31

[ o o

<y

'( i

O

0o

Q0

(s

L

Wy

U

4 WspSipraca (OULSOUICING) oo,

.3 Diagnoza najwazniejszych problemdW.. ...

IR NTY oF PR i S S . S . .
A Wskainiki | sytuacia finansowe. o, 53 e nmemearesns o o S R ERS SFR a5 e s o s e 3

=
i~
(%3]
ey
3
©
(@]
(@]

ny rachunek zyskéw i strat

. Struktura kosztéw rodzz Hasntis ot o T O )

98]

.

1. Wykonarie kontrakiu

Analiza konkurencji

. Analiza SWOT g

& OrBANIZACYiNg | 2aKreS dZiataniZ e eeeeee oo 12

B
I
)
al)
I
L)
N

ASODOW KAUIOWYCH e vceeetre v e oo oo oo

.3 Stan i wykorzysianie in FrASTFUKTUNY oot et 18

()
T
Q
ﬁ)
[o]3]
G

‘owa analiza dziafalnodci BOSDOUGICZR]ur e eriee it 19

PEONOZE N8 2022 Foiiieieicireeeceertee et eee e ee e e e eeeeeee R G svesnamenr el
i Przyiete zaloienia L e e e o vre s s s e st e s e et en e seeeanrenen e oo esen D]

P2

w.

Dzizfania napraw ‘ . o . 53
L Wydathi OlCIG2aig0e STICNE KOSZEOWE.cirrrvveeee oo oo ees oo 33

i ) -— i L :—v. - ) & : 3 2
L Dziziania W 0BSZarz2e KOSZEEW eemeeeeeeoeeoeeeeeoeeeoeooeo SRR oS e everemmpates 37

.5 tnformacia o istotnych czynnikach rvzvka.. PR OUPOOTR: 1



1. Wprowadzenie

Zespot Opieki Zdrowoinej w Konskich jest podmiotem leczniczym niebgdgcym przedsiebiorcs,
dziatajacym w formie samodzielnego puklicznege zakiadu opieki zdrowoinej . Zespot uzyskaé’
osobowosc prawng z chwilg wpisania do rejestru zakiaddw opieki zorowotnej, prowadzonego pr

sad rejestrowy. Zespdt wpisany jest de Krajowego Rejestru Sgdowege prowadzonege przez 53¢
Rejonowy w Kieicach pod numerem 00300024.26.

Program naprawczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Korskich sporzagzono zgodnie z art. 59 ust.4
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej {Dz. U. 2022.0.633 j)

W sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wystgpifa strata netto w wysokosci 2 623 021,09 zictyen
wobec tego Dyrekeja ZOZ w KodAskich sporzadzita program naprawczy, z uwzglednieniem repoity o
o kKigrym

sytuacii ekanomiczno-finanscwej samedzielnego pukiicznego zaldadu opieki zdrowotagj, ©
mowa w art. 53z ust.1 ww. ustawy na ckres obejmujacy 3 lata tj. 2022-2024.

\

Sprawozdanie finansowe za 2021 rok Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich , na ktdre skiada sé-‘c,_
min. rachunek zvskéw i strat za rok obrotowy od 1 siycznia o 3% grudnia 2021 roku wykazujgey

strate netio zostaie zatwierdzone przez Podmiot Tworzacy .

Zgodnie z art. 53a ust.1 Ustawy o dziafalnosci leczniczej zostat sporzadzony i przekazany w terminie
do dnia 31.07.2022r raport ekonomiczno-finansowy o syiuacji szpitaia. Raport zosial przygotowany
na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 i zawierai w szczegdinosei anaiiz
sytuacji ekonomiczino- finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuaci ek@nomécme—
finansowej na koleine trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zaiozen craz informade o
istotnych zdzrzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno- -finansowg szpitala.

Analizy oraz prognozy syiuacji ekoncmiczno-finansowej dckonanc na podsiawie wskaz

skonamiczno-finansowych.

7 tego powaduy, ze w sprawozdaniu finansowym wystgpila strata netic ai sporzadzony ninisjszy
orogram naprawczy.

kontrahentami, po mozliwosci

i~

Korzysci s3 wielowymiarowe, poczawszy od dobrych relacii
skupienia sie kadry kierowniczej na waznych sprawach zwigzanych z przyjetg strategia rozwoju.



fnsnsowe : : 5

2019 2020 2021
Wyszczegdisienie '
Wskainik Wartod¢ | Liczha Wartoéé | Liczba Wartet | Liczba
wskaznika | punkidw | wskaznika | punkidw | wskainika puniddw
" o ‘. . " _0104 ! ~
Wskaznik zyskownosci netto 0 -1,59 0 -1,40 0
Wskazniki Wskaznik zyskownosci '
vskowrodel RS -0,03 0 -2,14 0 -1,40 0
ZYSKOWTOSCI dziatalnodci operacyjnej
WskaZnik zyskownosci aktywéw -9,42 0 -0,98 0 40 0
SUMA g ‘0 4]
Wskaznik biezgcej ptynnodci 0,92 4 1,05 8 0,76 4
Wskainiki ptynnosci :
Wskaznik szybkiej pfyrinosci 0,81 8 0,90 8 0,61 8
SURA 12 15 i2
.y Wskaznik rotacji naleznodci 37,32 3 35,40 3 25,18 3
Wsikazniki
efekiywnosci ) w , S 4 .o
N b Wskaznik rotacji zobowigzan 35,03 7 31,79 7 24,06 7
SUMA 10 18 10 .
Wskaznik zadiuzenia aktywdw 65,46 3 64,26 {8 64,05 il
WskaZnili zadtuzenia = T
Wskaznik wyptacalnodci 21,99 0 -60,69 | | !0 12,34 0!
SUME 3 I Bl
LACTRIE 25 28 5
#iskainiki zostaly wyliczone zgodnie 2 rozporzgdzeniem Ministra zdrowia z z dniz 12 kwieinia 201 /
roku wosprawie wskaznikéw ekonomicznych niezbadnych do sporzadzenia ana! izy oraz procnozy
5',";‘ua:':ji ekonomiczno-finansowsj samnodzielnych publiczaych zzkladdw ople zdrowoinej (Dz.U,:

Kazuje powyzisza tabele wskazniki zyskownodc i wyptacalnosci w szgitalu kszi tattuig sie na;

poziomach, ktdre nie pozwolily na przyznanie im punktdw zgodnie z tabely oceny nui unkiowsj,
natornizst nz optymalnym soziomie ksztattujg sig wskazniki plynnosci i erektywnosc: .



- 24.1. Skrécony bilans

Pozycie bilansu-AKTYWA

2920

12021

Dynamikzs
. 2021-2020 %

Aktywa trwate

-7 Suma pasywow

38613 177,77 44 336 896,03 114,82 5723 718,26
Warto$ci niematerialne i prawne
; 12 300,00 614 266,47 49940 601 966,47
Rzeczowy majgtek irwaly
. 36 600 377,77 43722 629,55 13,27 5121 751,79
Inwestycje diugoterminowe
Aktywa obrotowe
29 247 063,71 20049 072,87 68,55 | -9 197 990,34
Zapasv
: 4 189 749,90 3876 746,78 92,53| -313003,12
' NoleZHOaCI kroﬂ\otermmowp
16 254 706,03 11 544 022,43 71,02 |-4 710 683,50
alz ~=':ytu%u dostaw i ustug
15 038 482,74 10 096 520,28 67, -4 941 962 45
Inwestycje krotkaterminowe
7 639 365,95 4 044 956,55 52,95 | -3 648 40940
Krc’) koterminowe rozliczenia
m;qo,_vol resowe 1163 241,83 583 347,11 50,15
' Suma akiywow | |
67 860 141,48 | &0 385 353,00 94,88 |
F’ozycje bilansu-PASYWA 2020 2021 Dynamika20G21- Dynamika  2021-
2020 % 2020 wartosciowo
Kapitaty wiasne -7318 604,25 -3341622,34 | 465,00 -26230231.0°
Kapitat (fundusz) podstawowy | 17 856 087,77 | 17 856 087,77 | 109,02 |
; |
Kapitafl- (‘fundusz) zapascwy 343 788,06 343 783,05 100,00
Zysk/strata z lat ubiegiych -16 381 583,12 | -18918 477,08 | 115,48 - 253633395
Zusk/strata nete - 2536 893,96 2 62302%,09 163,3% -86 127,13
g 'Rezerwy na zobowigzania 15 069 907,00 | 15338363,00 | 101,51 268 455,00
l Rezerwy na  zobowigzania | 1481 644,00 2 1565 268,00 146,14 683 624,0C
krotkoterminowe |
Zobowigzania dlugoterminowe | 3 324 696,84 25927 158,84 78,60 -732 538,00
| Zobowigzania krotkoterminowe | 25213 841,11 | 23312 286,67 | 92,46 -1 901 554,44
a/ z tyt. Dostaw i usiug 52 450 180,40 | 11569861,28 | 94,93 -880 338,11
Roziiczenia migdzyokresowe 24 970397,78 | 26484 782,73 | 106,06 1514 324,95
57 860 241,43 #4 385 268,20 94,55 ~ 3474 272,52

N



ally Av 22 2 @
SKAW [ STr&e

: Dymarriika i
_ Dynamike 20221—2,0,20 L
Wyszczegdinienie 2020 2021 2021-2020% | WAOSHDWO. |
i 26514 286,44 |
Przychody ze sprzedazy 155 658 087,33 182 167 383,77 117,03 2
30313 800,63
Koszty dzistainosci operacyjnej 159 059 269,84 189 383 670,47 119,66
1450 993,683 L
oriyzacia 4 412 015,50 5 869 009,28 132,84
7550 410,99
40 742 715,26 48293 127,25 118,53
826,74 E
Usiugi obce 33672 493,43 A1122 320,17 122,32 ;
112 838,98
| Pedatki i opiaty 353 510,30 472 349,28 133,62
: 12293 162,77
VWyragrodzenia 66 350 109,85 78 649 272,12 118,54
' 1428 994,30
Ubezgieczenia | inna Swiadczenia 13144 215,53 14570210,83 110,87 j
25 573,67
Pozostate koszty rodzajowe 381 207,37 406 781,54 106,71 P
5 -3309 514,19 P
Zysk/strata ze sprzedaiy -3 406 173,51 -7 215 686,70 ? ?'211,84 _
1608 193,52
Pozostate przychody operacyjne 3673 552,55 5281 746,17 143,78 A
2113 751,66
Pozostaie kosziy operacyjne 2717519,01 603 767,35 | 22,17 ‘ ‘
Zysk/straia fia dziatalnosci _ 87 568,91
operacying -2 450 138,97 -2537707,88| - . 103,57
-2 648,84 :
Przychody finansowe 5 809,31 3 160,97 . 54,41 : ¥
_? -4.090,62 i
32 564,30 88 474,18 . 9558 :
-2 536 893,96 -262302%,09 103,35| 86127,13
. 85 127,13 .
-2 536 893,96 -2 623 321,09 403,29




2.1.3 Koszty rodzajowe

Wyszozezdinienie kosztdw dzizialnoscl zn ne 34.82.2020 Stan na 31.17.202%
Lp
1 Wynagrodzenia osobowe 66 350 109,85 78 649 272,12 41,53
‘ Swriadczenia na rzecz pracownika w tym: 12 141 216,53 14570 210.83 7,69
2
Ubezpieczenia spofeczne 11637 800,44 12 80° 035,88 6,76
2.1
Odpisy ZFSS 1433 236,00 1459 363,00 0,77
2.2
. Ustugi chbce w tym: 335672 493,43 &1 122 320,17 21,71
3
Kontrakty 16 503 138,29 21 214 185,44 11.20
3.1
Diagnosiyka 6121 769,60 72331017,41 3.22
3.2
) Zywienie 2431084,72 2692678,97 142
3.3 ;
:3.[ Sprzatanie 3 726 544 65 3951 758,14 2,08
5 Ustugi pralnicze 539 818,67 572 493,42 0,30
3,5
Zuzycie materialdw w tyim: 38713 934,23 46 391 531,24 24,75
ﬂ
Leki _ o
41 17 576 135,45 19311 535,5C 10,2C |
!
Art.. Medyczne - _ ;
4,2 8114 621,54 7543 732,54 3,98 |
Sprzet jednorazowy '
4.3 7001991,34 12033 962,70 5,35
Energia eieldtryczina o B
. 1028 732,03 1 401 596,01 0,76
- Podatki | oplaty . )
16 353 510,30 AT2 349,28 Q.25
: Pezostale kosziy o
7. 3861 207,37 406 753,54 0,23
e Amortyzacia
18: 4 418 G15,58 5 869 009,28 3,10
' Dgtltem 159 059 269.84 | 189 383 070,47 100,60

[€))]
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zrodiem  przychodéw SP ZDZ jest
Rontrakiu za 2021

kontraki z Naraoaowym Funduszem /c,rovv:a
przedstawia sie nastepujgco:

wykonanie -
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wykonenia

Wa sieciowa
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&)

330 465, - -

197 145,-

100

11 887,-




3.2 Struktura przychodow SP Z20Z w latach 2020-2021

Wyszczegdinienie : 2020 2021 Dynamika %
Dziatalnost medyczna 147 867 108,61 174 439458 42 | 117,97

finansowana przez NFZ

Dziatalnos¢ medyczna 1184 690,29 928 252,65 | 78,35

finansowana z innych Zrédef

Dziafalnos¢ niemedyczna 6 647 733,55 6 799 672,70 | 102,29

Dotacje . 2559 189,98 4 305 389,67 | 120,97

lsoiosta’re przychbcly 1114 362,57 976 355,50 | 87,62

dperacyjne

Przychody finanscwe s 5 809,81 3160,97 | 54,41
37 £52 290,94 | 117,65

Razem : 159 332 459,69 187

E\jéj\i\.fazmejszy udzial w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytuiu kontrakiu
z Narodowym Funduszem Zdrowia i dotacje jakie szpital otrzymat na zakup srodkow trwaiych .
Dodatkowyrn zrodiem przychodu zwigzanym  z realizowang dziatalnoscia sg oplaty pebierane od
pacjentow przebywajacych w  zakladzie opiekuficze feczniczym w Koniskich zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami. Szpital nie ma istotnego wplywu na wysckose stawek za udzielane

Swiadczenia.
innyim istotnym zZrédtem przychodow jest refundacjs wynagrodzer lekarzy rezydentow.

Wartosé przychodow z d;o“tacji to kwota przeksiegowan z rozliczen miedzyokresowych przyvchodow,
amortyzaci aktywow trwatych otrzymanych nieodpfatnie lub sfinansowanych z dotacii, kidrych
warto$é zwiekszata przed dniem 1 lipca 2011 r fundusz zafozycieiski — ustawa z dnia 15 kwietnia
2011 o dziatainosci Ieczni_c-zej.

Na pozostate przychody skiadaja sie przychody z tytufu dotacji do realizowanych programéw

i darowizn.

(s3]



Naiwiekszag | OF‘(\L’!’”nt‘jG narynku dia 7cspf) fu OQpieki Zdrowotnej w Korsk ich ftdncw*a; zakiad yopiéki -.
zdvowoine] o podobnym profite w zakresie lecznictwa szpitzinego w \IGIC'—‘th, Ktdre s Znanymi’

osradkami medy nymi w wojewddziwie i regicnie. Miasto Kielce jest oddaion od Kofskich © 45
kee, co nie stanowi duzej bat riery dla mieszkaficéw powiatu I\onecklego Najgiowniejszyim -
w Kotiskich jest Wme\vodz aSzpuaEZﬁspoEony wiKielcach, ktdiy w swojej .

sujace komérki:

- Swigtokrzyskie Centrum Pedizirii
- Swigtokrzyskie Centrum Kardiologii

- Svvigtokrzyskie Centrum Kardiclogii

- Chirurgii Naczyniowej

- Poloznictwa | Ginekologii

- Neurochirurgii | Chirurgii Kregosiupa
- Neonatologii

Oludisiyki

- Chirurgli Urazowo — Ortopedycznej C
e

- Chioréb Wewnetrznveh 1l

- Chirurgli Ggdinej, Onkologicznei i Endokrynologicznej
- Anesteziclogii i !sj"censywnej Terapii

- Blok O eracyjny

.dziat Dzienny Terapii Uzaleznieniz f

H
\!
r"’

italny Gddzia? Ratunkowy

Pozosiate nlacéwki medyezne nie sg tak duzym zagrozeniem, poniewa:z nie majg mozliwosci
udzielania tak kompleksowej diagnostyki I terapii lub sg na podobnym pozic:)mie.

]




5. Analiza SWOT =
i ; i
Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit { warunkow, kidre moga mied woiyw
na wybor i realizacjg programu naprawczego. Analiza ma na cefu wnikiiwg oceng zasobow szpitalz
z punktu widzeniz zdolnosci konkurencyjnej i osiggnietej pozyci rynkowej. Analiza iaka jest zaten

proba wykorzystania waipSkéw ptyngcych zardwno z analizy otoczenia jak | analizy zasobow.,

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnsgtrznie stabych i mocnych stron szpitaia,
a z drugiej szans i zagrozeri ( zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi, ekonomicznymi,
spotecznymi i technologicznymi) pozwala uswiadomic jakie atuty ma szpital i w jaki sposdb
sowinien eliminowad stabe strony, jak przeciwstawia sie zagrozeniom, a jak korzystac z szans
zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi. Silnymi stronami szpitala mozna okresli¢ kontrolowane
catkowicid lub czedciowo zaschy, ktdre wyrdzniajg sie w sposéb pozytywny w otoczeniu i w gronie
iego konkurentow. Stabeistrony to te aspekiy funkcjonowania szpitala, kidre ograniczaia sprawnose
i moga blokowa¢ jego rozwaéj w przysziosc.

Ustalenie celu to czynnoéc pozwalajgca na przetrwanie i rozwoj szpitala, 2 warunikiem jego
ystalenia jest okresienia:pola dziatania i szans istnienia na rynku. O gowodzeniu dziajen decydujg
zasoby materialne, w tym: m.in. finansowe, innowacyjne, kwalifikacie | ambicje personelu, sysiem

zarzadzania, koniunktura, konkurencja.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

o Determinacja Dyrekcii Szpitala w o Nieche¢ oversoneiu do  zmian

orzeprowadzeniu’ zmian oraz duia dotychczasowych meiod orarz

dwiadomos¢ o  stabych  stronach organizacji pracy

szpitala i zagrozeniach o Dos¢ niski poziom uioZsamiznia sie
e Spdjna wizja przysziosci — dokiadnie personeiu  ze  szpitalem, brak

okreslone kierunki restrukturyzaciji lojalnosci i zagroienie odplywi |
e Znaczny peiencjat rozwoju thkwigcy w najlepszych specjalistéow do inaych

zasobach kafdfrowych dobrze padmiotow

przygotowana mékytorycznk kadra o Niski stopiefi znajomosci rozwigzan

lekarska oraz = wyksztalcona i informatycznych wéréd personelu co

przygotowana kadra pielegniarska generuie trudnosci z biezacg praca
‘o Unikalny profil dziatzinosci personelu na systemach
e Optymalny zakres $wiadczonych informatycznych

ustug medycznych z zakresie opieki o Koniecznost dostosowania

stacjonarnel . dziafalnosct do istniejgce;
o Ugruntowana pézycja na ryinku archiiekiury {rozkladu pomieszczen;
o Ustawowy brak moziiwoéci budvnku gidwnego, utrudnienia we

ogloszenia upadioci wiasciwym zagosonodarowaniu
e Wysoki siandard (usiug medycznych powierzchni

oferowanych przez wykwalifikowany o Potrzeba znaczgcych inwestycji w

personel 2 infrastrukture, co wymaga znacznych

naktadow finansowych
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B SZANSE ] MOZLWOSC! ZAGROZENIA
¢ Akcepiacja przez Podmiot Twaorzgey ¢ Miestabilnosé systemowych
Programy  Naprawczege Szoftala w rozwiazan E:org riizacyjno-
ramach  kidrego nastapi  popraws prawnych w 7akie sie ochrony
jakosci  leczenia  posrzer zimiany zdrowia ynu_ nczliwiajaca
organizacyjne wprowadzenie ;d%ugca'aéowych Co
¢ Otrzymanie wsparcia {dotacil) naz rozwigzan -
niezbedne remonty i inwestycie o  Woysokie ocz ef\iwama i wymagania '
< Korzystne  procesy  demograficzne spoteczne ze strony Grganiacii
zapewniajqce iI‘;GF"-\/’iZ na  Swiadczenia i 2wigzkéw ; : zawodowych
zdrowoin aszcza w zakresie opieki w zakresie: warunkbw
sg:sec;aiistycznej zatrudniania i ptacy ' :
¢ Wzrost oczekiwar spotecznych ¢ Konkurencja pr?zy zatrudnianiu , .
7v-,-'ia.'/am/cffe ze standardem  uslug wysako wykwalifikowanych
miedycznych, kidre moga by specjalistdw éraz trudnosci ' :
reaiézcwaﬂe z  pozyskaniem = specjalistyanej
¢ Realizacja inwestycji gwarantujacych w kadry lekarskiej |
$rednioterminocwej perspekiywie o Stara baza iokalowa
uzyskenie dodatkowych przychoddw, iwyeksploatowa}}p infrastrukivra
zmiany w. organizacji pracy dajace 'techniczna geher‘uje wysol\se
szanse na uzyskania oszczednodc koszty uirzymania oraz napraw '
o efektywnosc zarzadzania na o Gwarantowane | Ustawowo (
poszczegblnych  komdrek podwyzki ptac Erhogo zachwiad
acyjnych pozwalaizca na stabi!nos’_ciaﬁnar‘is'o:was, tala . :
¢ efektywnosci | wykorzystania - |
infrastrukiury  w celu
lepszych wynikéw . 2
o Wdrozenie f{Giejnych systemoéw : e ,
infor matycznych umozliwiajgcych
efekiywne zarzgdzania i uzyskanie . )
oszezednosci ]
7réeito; Opracowanie wiasne : o : ‘
' |
07 widzi swojg przewage sirategiczng nad konkurencjg przede wszystkim w kompleksowe;j,
vysokiej jakodci usiug n edyczn /m nowoczesnaj aparaturze | profesgunainej kadrze me!d\/cznej,,
dobrym poiozeniu na pograniczu kilku wojewddziw i w duzej odlegiosci od innych szpitali l
z powiaidw odciennych, ! ; i
: : e
{0
i
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6. Organizacja i zarzadzanie

6.1 Struktura organizacyjna
2

Zatacznik nr 1 do statutuZOZ w Koriskich struktura zostala stworzena zgodnie z art. 8-12 ustawy
z dnia 15.04.2013 r. o dziatalnosci leczniczej oraz zaleceniami Urzedu Wojewdédzkiego i zawiera
nodziat ZOZ na rodzaje dziatainodci leczniczej:

1. Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne

a) szpitalne,

b) inne niz szpitaine. .

2. Ambulatoryjne Swiadczenia zdrowetne.

strukivea Organizacyjna Zespolu Opieki Zdrowotne] w Konskich

. Dyrekior

. Zastepca Dyrektora

. Zastegca Dyrektor;a:ds. Pielegniarstwa

. Zastepca Dvrektora ds. Finansowych - Glowny Ksiegowy
. Koordynator ds. Jéléoéci/Pe‘?nomocnik ds. 257

. Specjaiista ds. Epidemiologﬁi

. Lekarz Kontrol: Zakéieﬁ Zaldadowych

. Radca Prawny

. Sekcja BHP

. inspektor ds. Ochrony Srodowiska

1. Stanowisko ds. Obronnych i Zarzgdzania Kryzysowege

. Stanowisko ds. Ochrony Przeciwpozarowe]

13. Inspektor Dchror?\{} Danych

14. inspaktor Cchrony Radiologicznej

. Administrator Sieci Kemputerowej

. Petnomocnik ds. Praw Pacjenta

. Audlytor \f‘\!e\../vnetr;zn\/
. Kapelan

18. Sekretariat

20. Kancelaria Ogélnaé _

21. Dziat Jakosci i Marketingu

12
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32.3 Szpitalny Oddziat Ratunkowy

2.5 Drial Anestezjologii i Intersywnej Terapii

22. Dziat Finansowo-Ksiegowy

NS
N
[t
W

ekc;a Firansowo-Ksisgowa

]

22.2 Sekeia Piac

i

22.3 Stanowisko ds. inwentar yzaci
23. Dziat Organizacji | Nadzoru ;

23.1 Sekeja Statystyki | Archiwizagji Dokumentacii : :

S e ;
Wz Pracowniczych

25. Dziat Sprzedazy Ustug | Zamdwieh Publicznych
25.1 Sekcia Zamdwien Publicznych

25.4 Miagazyny: Miedyczny, Tek kstyiny, Techniczny, G Gospodarczy, Biurowy '

O
i
N
(813
=

2]
©
)
o
O
N
=

<

26.1 Sekcia Elektroenergetyczna

26.2 Sekcia Remontowo-Budowiana

N
W
w
w

ekcja Ochrony Mienia

; : i
T .

. Kotfownia 4 ' i

8. Nadzor | Eksploatacja Aparatury Medyczne)
; .
’S. Centralne Sterylizatornia
i
0. Dziat Sanitarno-Higieniczny 3

. Zespdt Transportu Saniz‘:amego

32.1 Zakiad Opiekuiiczo-Leczniczy

2.2 Hospicjum stacjonarne

3.2 Bank Krwi 1
i

£ Dziat Pediatryczny: ' '

¥

33.4.1 Oddziat Pedia tryczny X !

33.4.2 Oddzial Rehabifitacji Dzieciece;

33.5.1 Cddziat Araestezjologéi i Intensywnej Teragii :

13 | S
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33.6 Dziat Rehabilitacji Szpitalnej:

 33.6.1 Oddziat Rehiabilitacji *

33.6.2 Gddziat Rehabilitacji Neurologicznej

33.7 Dziat Kardiologiczny:

:33.7.1 Oddziat Kardiologiczny

33.7.2 Oddziat !n‘tensf/wnego Nadzoru Kardiologicznego

33.7.3 Pracownia Hemodynamiki
33.8 Oddziat Chi;’urgiczn'\/iOgélny
33.9 Oddziat Urologiczny
33.10 Oddziat Chordb Wewnetrznych z Pododdziatem Diabetologicznym
33.11 Dzial Gastroenterelbgiczny

33.11.1 Oddziat Gastrolenterologiczny

33.11.2 Pracownia En‘dbskopii Dizgnostycznej i Zabiegowej
33.12 Swietokrzyskie Ceh‘:trum Chirurgii Naczyniowe] | Angiologii
33.13 Dziat Ginekologicznb — Potozniczy-Noworodkowy
! 33.13.1 Izba Przyjec Gihekologiczno—?oioinicza
' 33.13.2 Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy
t 38.13.3 Oddziat P\Jeozwa'go!ogiczny ze Stanowiskami Intensywnej Terapii i Patologii

Noworodka !

33.14 Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
33.15 Dziat Neurclogiczny

33.15.1 Oddziaf Neuro!bgiczny

33.15.2 Oddzial Udarowy
33.16 Swietokrzyskie Centrum Reumatologii
33.17 Oddziai Dea’;ﬂatoloéiczny
3318 Qddziat Oku!istycz_:n;/
53.19 Oddziat Nefrologiczny
' 33.19.1 Stacja Dializ
3320 Pracownia Eiektrofi%zjoiogii
3'-3.21 Praccwnia n\entgenbdiagnostyki Zabiegowej
3:.3.22 Pracownia U.rzagdzetfﬁ wszczepialnych serca
34. Przychodnia Snecjalistyczna
 34.1 Pracownia Rentger{odiagnostyki

34.1:;1 Pracownia T:bfmograﬁi Komputerowej

© 34.1.2 Pracownia USG
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1.4 Pracownia Rentgeriodiagnostyki Ogéingj

N

Poradnie Specjalistyczne:

34.2.1 Poradnia Leczenia Bdly

(.
=
[\

N

Poradnia Chirurgii Ogéinej

[N
f\)
Lu

5 Poradnia Chirurgii Naczyniowej
54.2.4 Poradnia Chirurgii Onkologicznej

34.2.5 Poradnia Chirurgii Stomatologic znej

34.2.6 Poradnia Dizbetologiczna
34.2.7Poradnia Endokrynclogiczna
34.2.8 Poradnia Gastroenierslogiczne
34.2.9 Poradnia Logopedyczna
34.2.10 Poradnia Kardiologiczna
34.2.11 '?’or dnia Nefrologiczna

34.2.12 Poradnia Neurologiczna

w
EN
[R%)

.13 Poradnia Leczenia Uzaleznieh

w
o
)

.14 Poradnia Okuiistyczna

34.2.15 Poradnia Leczenia Zez

34.2.1¢ Poradnia Otelaryngologiczna

34.2.17 Poradnia Neonatologiczna

34.2.18 Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza

w

NS
N
[

9 Poradnia GruZlicy i Chordb Phuc

34.2.20 Poradnia Gruiiicy | Chordb Pluc dia Dziec
34.2.21 Poradnia Preluksacyina

34.2.22 Po r“d”ua Rehabilitacying

34.2.23 Poradnia Reumatologiczna

34.2.24 Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopadycznej
34.2.25 Poradnia Urologiczna
34.2.26 Poradnia Dermatologiczna

£.2.27 Poradnia Zdrowia Psychicznego

34.2.28 Poradnia Alergologiczna

34.2.29 Poradnia Alergologiczna dla Dzieci

=
ul

.13 Pracownia Rentgencdiagnostyki Ogdinej przy SOR

i
t
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34.2.30 Poradnia L;al;tacyjna
34.2.31 Poradnia Medxlcyny Pracy
34.2.32 Poradnia Cf);"ceoporozy
34.2.33 Poa‘adnia. F’édiatryczna
34.2.34 Poradnia fiigi)cnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
34.2.35 Zespot D.omi"owej Dializo?erapii Otrzewnowej
34.3 Pracownie Diagnbé’éyczne:
34.3.1 Pracowania EEG, EKG
34.3.2 Pracownia Audlometryczna
24.3.3 Pracownia Dlag wostyki Kardiologicznej
34.3.4 Praccownia Eﬁdoskepﬁi Diagnosiycznej i Zabiegowej 2
34.3.5 Pracownia .EMG
34.3.5 Pracownia Urod\,na miczna
34.3.7 Pracownia Bronchoskopowa
344 Osrodek Rehabili"cécjji Amb:dla'tor\/jnej:
© 34.4.1 Odrodek Rehafbilétacji'Dzéennej
34.4.2 Osrc Rehabil ’Laql Kardiologicznej Dziennej
3443 Dziai F izjotera_pii
I . 34.4.4 Dziai Kinezyterapii
34.4.5 Dzial Hydroterapii
34.4.6 Dziaf Fizykoterapii
34.4.7 Dzial §<a'i0'terépii

Schemal organizacyjny 7OZ okresdla, ktdre komérki sg dezposrednic powigzane z leczeniem

paqencow a ktore oefmeg 1uni(qe pomocnicze.

7e>po%em Opieki LdrowOineJ w Korskich kieruje bezposSrednic Dyrektor oraz jego zastepcy
oezposrednm podiegli oraz keordynator ds. jakosci. Sprawuie rdwniez bezposredni nadzoy nag
n‘astqpujgcymi komérka;ﬁi organizacyinymi: Sekretariat, Szpital specjalistyczny $w. tukasza w
Konskich, Przychodnia Specialistyczna, Poradnia Medycyny Pracy, Dzia’f Renigenodiagnosivid,
/\ptek a Szpitaina, ‘“rzycnodma Kompieksowe] Rehabiiitacji i Fizykoterapii, u‘nk Krwi, Dziat J'ako:ici
VI:er etingu, Dziat Organizacji i Nadzoru, Dziaf Stuzb Pracowni czyfh, Dz fatysiyki | Archiwiz

Dokumencaq: Zakiad Oplekunczo Leczniczy.

7asrepca Dyrektora peh’u nadzér nad: Kancelariz Ogdlng, Kotiownig, Dziaiem Technicznym,

’

!\ladLo.em i Eksploatacjg Apcratury Medycznej ,Dziatem sprzedazy Ustug { Zamowien Publicznyc

16
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1z zastepuje Dyrekiora w czasie fego nieobecnoscl w sprawach niedotyczacych ngadnier

medyczaych, w kidrych za qp Dyrekiora Kierownik dziatu Ratownictwa Medycznegolub lekarz
dyzurny Szpitalinego Oddziztu Ratunkowegoe. :

o

Lastgpca Dyrekiora ds. finansowych — Gidwny Ksiegowy pelni nadzor nad. Dziatem Finansowo: — .

Zastgpca Dyrekiora ds. Pielegniarsiwa peini nadz6r nad Ceniralng Si:!e'ryiizatur“'nal Dz |—ne~"n‘
Sanitarno—Higienicznym oraz nadzdr meryio: ryczay nad catym gersonelem pfciecmars\\lm :

'..-‘)-n ~

Koordynator ds. Jakosei jest jednoczednie Petnomocnikiem Dyrektora ds. thcgrowv.ncgo Sysumuf:
Zzrzgdzania. Z ramienia Dyrekiora zajmuje si¢ monitorowaniem i dod\analermrq jakosci poprzez:
staty nadz6r nad mechanizmami zapewrizgjacymi Wysokg jakosé udznc!anych ustug meaycznyc}w,;
proraocig jakosci ustug w Srodowisku wewnetrznym i ZewWnatrznym craz Lobray.towaniem systerr}u_?;
kontroli zarzadcze]. ; i_; ;

Analiza zascbdw ladrowych

rzecigine zatrudnienie w Zespole Opieki Zd irowotnel w Konskich na l\omec 2021 roku

L, Wyszczegdinienie Przecietna %iczbé zatrudbi\ionych W
etatach

i Dyrektorzy, Gldwny Ksicgowy | 4,00
2 lekarze 122,62 :
3 Farmaceuci 3,G0
4 Pielegniarki, poloine 432,93 .
5 Psycholodzy, terapeuci 32,89
& inny personel madyczny 120,23 ‘
7 Sanitariusze 31,18
g Personel Dzialu Technicznego, | 55,06

transooriu
S Pracownicy ekonomiczno- | 58,10 - o

administracyjni
10 Ochrona mienia 13,89

Ogdlem 873,90

wWg stanu na 3' 12.202%¢ na podstawie umdw cywilrio- prawnych (ko trak) zatrucinionych jest

I\J

5sHh oraz uméw zieceniz 12 agsdh.

!
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6,3 Stan i wykorzysianie infrastruktury

i Zesp6i Opieki Zdrgwotnej korzysta z majatku powiatu ( nieruchomodci), ktoéry zostat mu
przekazany w nieodpiatne’ uzytkowanie.

] . y
' Stan infrastruktury technicznej obiekiéw ZOZ powinien by€ zgodny z wytycznymi
okredlonymi przez Ministra Zdrowia w rozporzadzeniu z dnia 26 czerwca 2019r. w sprawie

szezegoinych wymagan, jakim powinny odpowiadal pomieszczenia | urzgdzenia podmiotu
wykonujacego dziaialnosé lecznicza (Dz.U.2019.595).

Wszystkie obiekty ZOZ sg na biezgco utrzymywane w dobrym stanie technicznym. Mimo
ograniczonych srockow "fi"_nansowych wykonywane sg w miare mozliwosci prace zlecane przez
Pé;ﬂgtMJomrego inspekto'ra'Sanita'rnego oraz wynikajgcej z koniecznosci utrzymywania budynkdw
w dobrym stanie 'technipfzrgym. l

. Kompleks leczniczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich jest obiekiem wolnostojacym
o kubaturze 135 258 m?® z przeznaczeniem na 494 i6zka, ktéry skiada sie z 7 budynkow oraz
4.tacznikdéw faczacych posiczegdine budynki szpitalne ¢ zrdznicowanym przeznaczeniu.

W jego bezpcéred;nim sgsiedztwie od strony wschodniej znajduje sie budynek portierni,
prosektorium i warsziatdw terapii zajeciowej, stacja TRAFO wiaz z budynkiem 2 5
argdotworczych, warsztatow i centralnej tlenowni. Od strony zachodniej znajduje sie 4 pigtrowy
biok mieszkainy. Od pé’m;ocy sasiaduje z terenami zielonymi i parkingami, natomiast og sirony
pomdniowo—zachodniej‘ {od strony SOR-u) zlokalizowane jest ladowisko dia Smigiowcsw

ratunkowych.

5.4 Wspolpraca {outsourcing)

Wydzielenie ze struktury organizacyjnej jednostki niektérych realizowanych pizez nie
samodzielnie funkcji i przekazanie ich do wykonania innym podmiotom rozpoczeto sie w Z0Z
Kofiskie w roku 1998, kiedy zlecono zywienie firmie zewnetrznej, nastgpnie w fen sam sposob

nostgpiono z ochrong, praniem, laboratorium i sprzataniem.
Obecnie ustugi zewnetrzne na rzecz ZOZ w Koriskich petnig w jego siedzibie nastepujgce firmy:

1. ALAR LABORATORIA Sp. z 0.0. ul. Stepifiska 22/30, 00-739 Warszawa

2. Koensorcjum firm: Catermed S.A ul. Trakiorowa 126 fok.201, 91-204 téd?,
JOL-MARK Sp. z @.0. ul. Portcwa 16G, 44-100 Gliwice

TZMG o. ui. Bik. St Dgbka 16, 30-732 Krakow

OPTIMA CARE Sp. z 0.0. ul. Towarowa 36, 85-745 Bydgoszcz

TMS DIAGNOSTYKA Sp. z 0.0. ul. Wiertnicza 84, 02-952 Warszawa

Ustugi Prosektoryjne Beata Milcarz ui. Gimnazjalna 41D, 26-200 Konskie
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Sredni czas

Wykorzystanie

fézek w dniach

Wykorzystanie

f6zelw %
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1,1 228 63
15 3 196 54
i3 2,6 222 61 !
Fediatryczny 14 1 3,0 124
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“Wewngirzny z pododdz
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w

. Gastroenterologiczny

(@]
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* Meurotogiczny

N
N

. Udarowy

| Reumztoiogiczny

i Ckulistyczny

i
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i Rehabilitaci

. Rehabilitacji Neurologicznej
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Dziennsi

Osrogek rRehakilitacji
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W si;ruktu(ach szpitala dzia’fajq poradnie specjalistyczne . Statystyke udzielonych porad w 2020 roku

przedstawia ponizsza tabela:

Razem

:Iglazjwa poradni llosé przyjetych | Pacjenci spoza
_ pagjentéw ogdtem wojewddztwa
.'A:\Iéégologiczna dla dorostych 2626 712
Aieégologiczna dla dzieci 1986 1133
'I:Diafbetologviczna 2_845 314
.End_:okrynologiczna 1924 277
‘:Gasjtrologiczna 2356 501
Kardiologiczna 1536 242
:Ifle:f;rélogicz:|1a 1_454 558
,I.Den":matologiczna 0 0
f\!eﬁrologiczna 2736 292
Gruzlicy i chordb piuc 5396 1200
érufz’licy i chardb ptuc dia dzieci 2858 502
l?eu'ma'tologiczna 6208 1325
Eehabilitacyjna 784-. 106
féedfiatryczriva 194 35
_Neénatoiogiczna 118 57
,éinékologiczno—poioinicza 1002 258
,&hiéurgiczna 6180 1039
Chirurgii Naczyniowej 2854 897
Chirurgii onkologicznej 2852 357
Urazowo-ortopedyczna 5464 825
Preluksacyjna 1217 582
Okulistyczna 6678 2919
}L;ec‘:zenia zez3 582 8
j@toﬁlaryngologiczna 5221 978
!I;ogppedyczna 495 62
Chirurgii Szczekowej 2165 544
_.Qro:iogiczna 3050 972
2drbwia psychicznego 3484 125
Leczenia uzaleznien 1313 22
Me%jycyny Pracy 0 Q
76116 17746

v
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Projekeia przysziveh wynikdw tfinansowych zostata sporzsidzona W S50sob szacunkowy na baz-ie3r

rzeczywistych wynikdw w latach ubieglych, z uwzglednieniem WSt nych dostepnych dan\/Ch

P uzyskanych wynikéw w i kwartale 2022 roku. Przyszie wartosci oszacowano na bazie moiliwego QO
uzyskania konirakiu z NFZ na rok 2022 z uwzglednieniem historycznych danych | trer\dow
wysigpuigeych w Zespole Opieki Zdrowotne] w Korskich skorygowans do wartodc urezlnionych,

3

mozliwych do uzyskania przychodéw.

Przychody na lata przyszle zostaly oszacowane przy zatozeniu nie zmienionych  w przysziosei

warunkéw prawnych i gospodarczych szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profiu, rodzaju -

i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zalozeniu koatynuowania dziatainodci 707 w dajacej snc;
przewidzied przysztodci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuadj dziatania.
Podmiot nie zamierza ograniczad zakresu realizowania swiadczen, jednak ze wzgledu nakonflikt na ,.

Ukrainie oraz rozprzestrzeniajacy sie kryzys gospodarczy na dwiecie i w Polsce sytuacja jes"c-

orzewidywalna, co w znaczacy sposdb wptywa na runkqonowam'—" szpltaic Pandernia oraz
ica inflacja ma negatywny wolyw na gospodarke i utrudnione zarzey‘!?"-"ne podmiotem?.
eczaiczym. Stan ten bedzie mial istotny wplyw na sytuacje jednostki w 2027 roku i w latach
kolejnych. Zdaniem Dyreicji szpitala wybuch pandemii koronawirusa nie spowoduje is"cotneji%

7

niepewnaosci dotyczacej mozliwosai kontynuowania dziatalnodci przez jednostke, jednak w sposdb

wiglowymiarowy walynie na sytuacje szpitala.

Niezaleznie od sytuacii finansowej jednostki, pcdmiot leczniczy jest zobowigzany realizowéc’;-

Stawowy wzyost wynagredzeri pracownikéw wykonujacy zawody medyczne (pielegniarki, potoine,

:erarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy rmedyczni, fizjoterapeuci i itni) oraz no 7OS'L'aT\/Ch-_
pracownikéw zakiadu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

. i : . - . ‘ O
w/skutek realizacii ustawy z dnia 8 czerwea 2017 roku o sposchie ustalania nainizszego

L34
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i
3
.
©
i
i
i
1.
i
i

wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych 7awody rmd\/czne zztrudnionych w

G

(‘:

cmiotach leczniczych ( Dz. U. 2017, poz. 1473 ze zm)}, ustawy z dnld 5 fipca 2018 o zmianie u:’cawy |

o Swiadczeniach  opieki zdrowsingj finansowanych ze $rodkdw OUbII: mych oraz nie <Lor\/a:h innych
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vu?éta:w (Dz.U. 2018poz 1532, ze zm), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuaciji finansowej jednostii.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu us%ug takich jak: ustugi

pralnicze, przygotowywania positkéw, sprzatania, napraw i konserwacji, ustug informatycznych,
odbioru odpaddw komunalnych. Wzrost kosztow nie jest waloryzowany przez ptatnika - Narcdowy
Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego, jednestka poniosia w 2021 roku strate bilansows
W wysokosci 2 623 021,09 ziotych.

Zasadniczym zaioieniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodow w obszarze Swiadczen
rnedycznych to uzyskanie kontrakiu z Narodowym Funduszem Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym
pbzibmie.

Koszty rodzajowe cszacowano na bazie strukiury kosztéw z roku ubiegiego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawarivch umow, z rezerwg na bieigce
otisetki od kontrahentéw.
Obliczenia wykonano w wartoéciach nominalnych, nie uwzgledniajac wplywu tak wysokiei i ciggle

rosnacej inflacji.



tachunek zyskdw i strat wykonanie 2021 rok, progrioza 2022

L Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2021 1.01-31.12.2022
Przychody netio ze sprredaiy | zrédwiane 2
& nival, w oty 182 167 383,77 163 827 365,08
i Przychody netio ze sprzedazy produktéw 182167 383,77 . 161827 365,00
Ii. Przycheody netio ze sprzedazy tow. i mater.
E. Koszty dziafalnodci operacyine] 189 382 070,47 180 445 000,09
| Amortyzacj‘a 5869 009,28 6 206 000,00
i1 Zuzycie materiatéw i energii 48293 127,25 45 350 000,00
H Usiugi obce 41122 320,17 37 400 000,00
v Podatki i optaty 472 349,28 481 000,00
\ Viynagrodzenia 78 649 272,12 72 800 000,00
Vi Ubezpieczénia spofeczne i inne $wiadczenia 14570 210,83 13 800 000,00
VI Pozostate kosziy rodzajowe 406 781,54 414 000,00
Vili | Wartod¢ sprzedanych tow. | mater
Zysk {strata) ze sprzedady
. {A-B} 7215 636,70 18 617 635,00
. Pezostate praychody operacyine 5281 745,17 5 150 000,00
Zysk ze zbycia niefinansowych akiywéw
! trwatych
I Dotacje 4256 066,57 4.950 000,00
il inna przychody operacyjne 1025 679,50 200 oqo,oo
E. Pozostaie koszly operacyine 603 767,35 1400 imo,oo
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw ,
| trwatych !
1. Inne koszty operacyjne 603 767,35 1 406 600,00
Zysk {straéa} z dzizdalnedcl oneracyined '
E. iC+D-Ej 2 537 707,88 14 867 635,00
& Bryychody finansowe 3 160,97 8 003,00
! Odsetki 278,39 8 000,00
I linne 2882,58 - s
B Hoszty finansowe 8% 474,18 120 009,00
L Odsetki, w tym: 88 474,18 120 000,00
1. Inne
D Zysk { stratal brutto (F+G-H} 2 623 021,09 14 979 635,00
J. Podatek dochodowy .
K. Zysk { strafa'; netio (-5} 2623021,09 14 979 635,00
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Kwaota na dziert
31.12.2021¢

Kwota na dziert ‘CGHCLQC\/
nastepny rok ehrotowy
31.12.2022

[(T‘."W A TRWALE

D erdl s
: _{-jlﬁT’IQSC’ niamatariainz prewne

Kdﬁ zty zakoriczonych prac rozwo;owychf
V\/Bl tosc firmy :

Innie wartosci niematerialne i prawne

Zalliczki na wartosci me'nalerlalne i prawne

me“zrx ye alivwa tnvad

:;'D;dke trwate

a)-grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu) : -

408 513,00

o); pudynkl lokale i obiekty i lnzynlern ladowej i
wodnej i

25 840 388,84

22 840 000,00

c)'rzadzenia techniczne i masLyny

2724 639,13

2 214 000,00

d) $rodki transportu

324 028,33

279 000,00

e) inne srodki trwate

14326 373,47

12 326 000,00

Srodki trwate w budowie

98 686,79

469 000,00

Zaliczki na srodki trwate w budowie

‘deznaic dhgoterminawe

eHE L

Od jednostek powiazanych

Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiadé zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

iwestycie divgeierminawe |

Niéruchomosci

\Nértoéci niematerialne i prawne

N H . I
fjgoterminowe aktywa finansawe

a),w jednostkach po»uaLowyrh

JudZIafy fub akeje - 5

Zinne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

i o) w pozostatych jednosikach, w kicrych
'ano tka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

“inhe papiery wartosciowe . '

= udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

. ¢) wv pozostatych jednostkach

PR R SN PEIR:

- udziaty iub akcje

- inne papiery wartoéciowe

= udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

InAe inwestycje diugoterminowe

THigseterminene roziiczenia migdzyolresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatiku
ddchodowego

Infje rozliczenia migdzyokresewe

AITYWA OBROTOWE

20 049 872,37

Tapasy

7 876 746,73

LAt F e A o fm e
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3876746,78 2 473 000,00
Z. Péipodukiy i produkty w toku
3. roclukiy gotowe .
4, Towary ' :
5. Zaliczki na dostawy
| i séu krétkoterminowe 11 544.822,43 7 0186 000,00
1 ¢i od jednostek pow igzanych i
il u:ﬂl..g o okresie spfaty: ?
| 0 th ]
- Naleinodel od p-"?o tatych jed f
jednostka posiadalzaangazowanie w kapitale fidl
tytutu destaw’i usiug, o okresie spiaty: i
- do 12 mie >iecy :
- powyzej 1 m'eSIef\/ '
b) inne
3 | Naleznodci od po zostc_*vcr jednostek 11 544 022,4 i 7 G516 000,00
T i
‘ 10 096 520,28 | 6 421.000,00
- 4o 12 rniesiecy 10096 520,28 6 421 000,00
- powyzej] 12 miesigcy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczer
spoiecznych | zdrowotnych oraz innych $wiadczer: i
¢) innie | 1447502,15 i 595 000,00
d) dochodzone naidrodze sgdowe;j ' P
inwestycje krétkoterminowe 4 044 956,55 R 3 226 000,00
1. Krotkoterminowe aakta/wa finansowe 4 044.956,55 i 3 226 000,00
z) w jednostkach powiazanych ! i
- udziaiy lub akcje et
-irne papiery wartosciowe e
- udzielone pozyczki :
- inne krdtkoterminowe aktywa finansowe :
b} w pozostatych jednostkach i
- udziaty lub akdje
- inne papiery wartoéciowe
- udzielone po‘/ycvki
-innekr oL.\oLcrr'unow aktywa finansowe . s
ieniging | inne akivwa pienicine 4 044.956,5 i 3 226020,00
- érodki pieniezrie w kasie i na rachunkach 4 044'956,55 : 3226 000,00
- inne $rodki pieniezne
- inhe aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje kratkoterminowe
.y Kréihotars o r7e g ke 3 T .
Krothoterminowe rozliczenia micdzyokresowe 583347,11 630 000,00
. ne vipiaty n;f.- kapital (fundusz) sodstawy :
. iy {zicje) wiasne
‘ | HI Y i g il
e ! &4 885 868,50 i $2 397 513,00
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. S ’ 2? ;| ’ ‘ ‘ Kwota na dziest
8. | i U’Jg:‘SZ{:Z@gélﬁi@ﬁié- PASYWA ; KWWata iz azies] | koncmcy nastsbny
3 Lo ‘ , 31.12.2621¢ ; mk c-hrotgzmw
F (A:DMM {FUMDLISZ) WELASNY . : -3341522,34: -18 221 257,34
I | l(ai%)ita’ri(fundusz) podstawowyé « 17 856 087,77 | 17 855 087,77
| ,I;" Kaféoita’.';(fundusz) zapasowy, v_v:ty;m: ‘ 343 788,06 . 343788,06
; ' ; - nadwyz.<a wartosci sprzedazy (wartosci emisyinej) nad
; ' ‘ wartosua nominalng udziatow’ {akeji) :
Ejlll‘ »(aplta% (fundusz) z aktualizacji wyceny
. ' - ?; tytu;u aktualizacji wartosci godziwej
i S P P
: i;i\Z Pc,;fzos’ca'"fe kapitaty (fundusze) rezerwowe ° g
:":'. - thworz_one zgodnie z umowa (statutem) spotki
. 1 ',,‘ - r;a udzia{y(akcje) wtasne
| ;v Avﬁk (strata) z lat ubieghych ; -18 918 477,08 21 541:493,17
v1’ Zysk (strata) netto -2623 021,09 -14 979 635,00
\/l A O&pisy.z zysku netto w ciggu rok:u obrot.O\;vego(—)

ERWY NA: ZGN“WI ﬁZf pEA

BEg

I 'wm,_r MIA 1 REZS
;
!

E %;,,em_g,:, na fohowhate | 15 338 363,00 32 907 796,90
1‘ Rezerwa z tytutu odroczonego podatlu dochodowego
; l‘Zu 2 ?\e}:erv«ia na $wizdczenia emerytsine i pedobne 15 338 363,00 14 ©07 796,00
c i Lok b :
- ciiugoterminowa ’ ' 13 173 095,00 13 200 000,00
: - krotkoterminowa 2 165 268,00 1 707 706,00
! SJI Pgzostate rezerwy
i i ' Lo
= dfugoterminowe,
5 Iéi_jétkdterminov‘/e
,i}. i Zobowigzenia diugoie iTGWE 2502 132.24 2 430 000,00
57 1; Wiébec jednostek powiazanych
iﬂ \Nébec pozostatvch jednostek, w ktérych jednostka
I L’, pOSIada zaangazowanie w kapitale
i i
e | \EJPbec pozostaiych jednostek . 2592 158,34 2 430 00C0,0C
a);kredglt\/ i pozyczki K E 2592 158,84 2 450 000,00
: b)z tytutu emisji dtuznych pa‘pi.e:réw war’tgns'ciowych
¢)inne ;obowiazania‘finansowe: .

i B " _ 26
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27 710 894,34

- powyzej 12 miesiecy

zostatycn jednostek, w kidrych
gazowanie w kapitale

&) z tytuiu dostaw'i us tug, o okresie wymagainodci:

012 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

o) inne

Wohec pozostatye .h. jednostek 21 849 896,46 25 781 894 34
2) kredyty i pozyciki 755 496,00 725 49,00
b} z tytuty emisji élji'q'znych papierdw wartosciowych :
c)inne zobowiaza%ig finansowe :
d} z tytutu «:*aszz.w;ii .us-?u . © okresie wymagainodci 11 569 8;61,29 14 733 398,34
! i i
-dc 12 miesiecyl : 131569 861,29 147 33 393,34
- powyzei 12 miesiecy
e} zaliczki otrzymaﬁnjc—z na dostawy
7} zobowigzania wi":ksiowe
g) z tytufu podatkc?’wlv, cet, ubezpieczeii i innych $wiadczen 5093 805,15 5 123.000,00
h) z tytutu wynagrodzen 3947 330,80 4 128 000,00
i} inne 523 403,22 1072 000,00
4, Fundusze s;oecjalnre: 1422390,21 1929000,00
| Ro »~3z%/éks'asexre 26484 ?82,?’3 25 650.170,00
1. Ujemna wartosé firmy
Z iny

26 484 782 72

N\
LN

850.170,00

- diugoterminowe! -

22228 216,06

22 124.170,00

- krétkoterminowe

4 256 066,67

526 000,00

w

&4 385 968,90

{533

2 397!513,00

v
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[
Obliczone wskazniki ekenomiczno-finansowe
na lata 2021-2022 :
wartosé Wartos¢
. % wskaznika | ocena wskaznika | ocena
| grupa:, wskazniki 2021 2021 2022 2022
1/ wskaznik zyskownosci
netio (%) -1,40 0 -8,97
- 5 s wskaznik zvs! Sci
Wskazniki 3/_Ns.l<azn|.\‘2/s<ownosa
i SKAQEAIEE ; Foa e
zyskownosci Az,|a1a nosci operacyjnej
(%) , -1,40 0 -8,97
3/ wskaznik zyskownosci
aktywow (%) ' -4,00 ¢ -5,41
razem O
: 1/ wskaznik biezgcej
Y wskazniki pivnnosci 0,76 4 0,43
| plynnosci 2/ wskaznik szybkiej
: piynnosci 0,61 8 0,35
razen: 12
: 1/wskaznik rotacji
‘ wskazniki naieznosci (w dniach) 25,18 3 37,26
Cal ity el .- . -
{ efektywnosci 2/ wskaznik rotacji
zobowigzah (w dniach) 24,06 7 59,23 7
razems: 10 10
1/ wskaznik zadtuzenia
.. | akiywdw (%) 64,05 3 86,01
.| wskazniki zadiuzenia :
: : 2/ wskaznik
) wyptacalnosci -12,34 0 -2,46
- razem: 3
taczna wartos$¢ punktdw 25
4
" 28




8.2 Skrécone sprawozdania

i

finansowe

na konie¢ i

kwartalt 2020,

w poréwnaniu do It kwartatu 2021r

Rachunek zyskéw i strat

Kwota ia,akres od! | Kwota zaokres thg i

Wyszczegdinienie 1.01.2021 do 1.01.202 do

36.06,2021 ; 30.06.2022

Przychody netto ze sprzeday i zréwnanie 2 nimi, w tyr: &8 515 551,60. : 85214 052,;,0(3}

- od jednostek powigzanych . l

Przychody netto ze sprzedazy produktdw 88515 551,00 85214 052,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiatidw ' :

osziy dziatainosdci operacyine] 97 430 095,00 | 34130 646,00

Amortyzacja 2494 610,00 | 3433 403,00

Zuzycie materiatdw i energii 25 649 289,00 26989 239,00

Ustugi cbee ' 20 844 201,00 19767 839,00 | |

Podatki i opiaty, w tym: 229 405,00 |, 242 136,00 | |

Wynagrodzenia 40 209 664,00 | 35802 562,00 |

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tyim: 7 860 148,00 7689 223,00

Pozostaie koszty rodzajowe

202 798,00

206544,00 |

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

2Zysk (strata

) ze sprzedazy (A-B)} -8 974 344 QO 5 2918 594500
pozastaie praychody operacyine ias0 797,00 . 137 845j00 |
fnine przychody operacyjne .;450 797,(}0_-' ¢ 437849 00
Pozostate keszty operacyjne 84 832,6& ' 218116 00
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych \ ol : i

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych : .
fnne koszty operacyjne ' 84 802,00 218 116,00 :
Zysk {strata) 2 dzisiainodd operacyjne] (C+D-E) -8608 549,Qd -8 698 85150.@ ;
Prayehody finansowe i 7”54,(:){'):_3 14 477;015

Odsetki, w tym: : :
- od jednosiek powigzanych :
Zysk z tytufu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- W jednostkach powiazanych ;
Aktualizacja w artosci aktywdw finansowych : . :
nne 2794,00 14477,00 |

40 896,00 56151,00 |
40 896,40 56 151100
- 8546 631,00 4738 535108

e
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i i L 1% Kwota na dzied Kwota na dzieAd
oot \Wyszczegdlnienie - AKTYWA ~
| yreescine Sl | 30.06.2021r, 30.0.2022°.

i
] ? - ; ;
e | PR B T .
e féz TRWALE , ! 33659 163,00, 41 63
| _

\\(4'3,‘ 1036 niemateriaine | prawne : * I3 27800 . 385 08300
Irlne wa'i:rtbs'ti niemateriaine i prawne 28 279,00 365 063,00
Brecooymaktywa twale - ? | 35670 884,00 41 63 ;
s§;’00 & li;l a?s | 35397 E?S;DOE £] 257 993,00
a,, g , (w tym prawo uLyikowann wieczystego gruntu) 408 513,00 408 513,00
b budynks lokale i obiekty inzynierii lgdowe] i wodnej 25 346 814,00 25 274 064,00
c unadzema technicznei maszyny ' 961 304,00 Z 552 893,00
| d) $rodldi-transportu e : 173 628,00 +280029,00
@) inne sroc;kl trwate - 8 507 576,00 12 630 475,00
Sfodki &wc ie w budowie 3 273 049,00 . 135021,00
E: oy e,s\:ca @r{ug@r :
if 5!;% 185 \Mm 'mugarer: '
E?g’ rminowe rozliczenia rﬁi@dzy@kwesewe ;
A 25 j i7

i CRBROTOWE

1966 635,00 1942 470 0e
vim:a kréthoie rrinowe 2, 625 828,00 2

'\Gpa 6d pozostatych jpoinprsteﬁa ' 11 635 528, -‘70' 2
x Py LU"U dostaw ustug, o okresie sptafl \/ ' 10334 47 DC 3
- do 12 miesiecy 10334 427,00 8

b) z tviutu podatkdw, dotacii, cet, ubezpieczert spofecznych i
z8lrowotnych oraz innych Swiadczen
¢} inne | 1301 261,00 1 443 306,0C

d) dochpdzone na drodze sadowej

‘ﬂ;ri) vresiycje krdthoterminowe _ 19512 198,00
K OaLotErmmowe aktywa finansowe 1 10512 122,00
- xodiq plemezre i inne aktywa pi-eniei"n‘e
- Jmflkl pieniezna w kasie i na rachunkach 10512 199,00 4 8272 413090

ann snweS'Lyqe krdtkoterminowe

K& ath "t’és‘mﬁnowe rozliczenia miedzyokresowe

—
o
£
o
N

Lo

P

532 947,00

u‘%g’\ﬂ eine wpﬁacy na kapital (fundusz) pods&aww

u lw\/ (am}m} wiasne

i

ATV RAZEM




Wyszezegdlnienie- PASYWA

Kwota nadzied

30.06.2021r. | /|

Kwota na dzéer&:’
3 ‘,,06 1022r.

RADITAY fCEIN 87} \A/E AGCNIN
KAPITAL (FUNDUSZ 7} WEASNY

-8 365 252,00 |

"1308 157,00

. | Kapitat (fundusz) podstawowy 17 856 088,00 17 856 038,00 |-
i, | Kapitat zapasowy 343 788,00 343 788,00
Y. | Zysk (strata) 7 lat ubieglych -18918477,00|  -21501 498,00
Vi | Zysk (strata) netto -8 646 651,00 8738 535,00
Vil | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego(-} : _ |  _
B. | ZOBOWI am NIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 74 711 824,050 , 71 174 860,00
Rezerwy na zobowigzania 15 069 907,60 ; 15 338 363,00
, | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku | :
~ |decho ‘owcg
2. | Rezerwa na $wiadczenia emeryiaine i podobne 15 969 907,00 15338 363,;00
Zobowigzania diugoterminowe 2 969 S07, dﬂ 2214 411,200
1. | Wobec pazostatych jednostek I x
aj *'*’edvtv i pozyczki 2 969 07,00] 3214 411,00
Zobowigzania krétkoterminowe 20330873,00/ 23325 754,00
1 \.f\.fez\ecj'egnosmk powigzanych i , B
2. | Wobec pozostatych jednostek 26 602 755,00 21 156 782,00

a) kredvty i pozyczki

b)z tytuiu’ emisji diuznych papierdw
wartgsciowych

710 496,00 |

755 495,00

d} z tytutu do

‘

,»y”:zgal oéc

staw i usfug, o okresie

15 839 9 064,00

- do 12 miesiecy

13 8” 39 064, 00 Z

g} z tytulu nodatkéw, cef, ubezpieczen i innych
Swiadczen

6546 828‘0’0‘ |

5 509 07_.,u0 :

$
f) z tytutu wynagrodzen

4 91'1 267, OO

4242 187,00 |

o} inne
o

S

undusze specjaine

i

565 101, 00 _
778117 00

35 668,00
2169 973 oo ;

Rozl wzeﬁia migdzyokresow

27 34*: 137, ao

98 125 359, GU

i, |Ujemna Wartosc firmy ‘
2. nia migdzyokresowe 78 359, OD

6%

'3’__37005
846 5 00§

59 094 704,00
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Zespot Opieki Zdrowotnej w Konskich ztozyt w dniu 28.09.2021r Program Naprawczy
do organu zatozycielskiego, w kiérym miedzy innymi byia zamieszczona prognoza bilansu na
2021 rok przedstawiajgca strate brutto w wysokosci 14 874 630,00 zi natomiast po
sporzadzeniu sprawozdania finansowege za w/w okres strata brutio stanowila kwote
2623 021,09 zt, co stanowi tylko 17,63 % planowanej straty rocznej.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Konskich prowadzi szereg dziatan zmierzajgcych do
poprawy sviuacji finansowej szpitala. Naszym celem jest doprowadzenie co takiego stanu,

aby strata brutto za 2022 rok nie przewyzszyia kosztow amortyzacji.

8.3. Diagnoza najwaziiejszych problemadw

W3rod przyczyn obecnie trudnej sytuacii finansowej nalezy wymienic:

(5]

Niedoszacowanie procedur medycznych przez NFZ

Brak pokryciz finansowego keoszidw wykonywanych usfug, rosngce zadfuzenie i brak
stabilnosci finansowej jednostek — utrata plynnosct finansowej

Brak wystarczajgcych srodkow finansowych na dostosowanie do wymogow rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dniza 10 listopada 2006 roku w sprawie wymagan, jakie pod wzgledem
fachowym i sanitarnym powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzgdzenia zakiadow opieki
zdrowotnej

Ustawowy wzrost wynagrodzen, bez zapewnienia peinego finansowania wzrosty
wynagrodzen

Rosngce braki specjalistow — lekarzy i pielegniarek a przez o wieksze wymagania placowe
kadry lekarsko — pielegniarskiej.

Prowadzenie dzia’féﬁ medycznych da mozliwo$¢ pokiycia ich kosztéw przychodami z NFZ

spetniajgcych wazne funkcje spoteczne (ZOL, Hospicjum, Poradnie specjalistyczne}

Szpital od wielu lat prowadzi pelityke zmierzajacg do ograniczenia koszidw, w szczegoinosci

ograniczenia zatrudnienia ( w przypadku zatrudniania nowych pracownikéw wnioskowanie ¢

refundacje kosztow ~ wynagrodzen np. z Biura Pracy) , ograniczenie biezgcego zuiycia

materialéw, wyrobdw medycznych oraz wielu innych niezbednych do funkcjoncwania

\Wd3tkéW..

32



Tsiggniecie straty za 2021 rok spowodowato | oniecznose sporzgdzenia procram”naoro\/ czego.
Wynika to ze znowelizowanej ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodei lecznice j (D AL
2022.633 . ), kidra ari. 59 nakiada taki cbowigzek w syiuacji, gdy w spra\fvozdaﬁniuf
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zd drowstnej wvscquas ratanetio.
W niniejszym opracowaniu sprébowano przedstawié mozliwe kierunki zwickszenia swom/;_;;

przychodowej, ale naleizy  réwniez poinformowaé, ze sirona Kkosztowa takie zos camef

zwickszona:.

omimo wzrastajgeych kosztdw drziatalnodei podstawowej szpital na: dzs en sporzqdzema :
programu naprawczego realizuje swoie 70buW|a/ama w wymaganych terminach i nie posiada :

zadnych zobowigzan wymagalnych.

9.1 Wydatki obcigiajgce strone kosziows

Z dniem 1 lipca 2017 roku weszia w zycie ustawa wprowadzajaca zmiany W W\/nagrodzevniu :
ZaWOGoW n‘nedvcznych { Dz.U. 2022.1352), w kibrej zalozono wzrosr wynagrod jze (docnodzeme

do o:<reSione~o poziomu) w poszczegdlnych grupach /“wodowynh pracownikéw medycznych

w latach 2017-2021 co sowoduje wzrost koszéw wynagrodzen.:

W/w ustawa nie zakiada wzrostu wynagrodzen dla pracowm!\ow zawodOw pomocniczych, czy -

]

ustawowych refundacji (nr. wzrostu ryczattu, kontraktu) powoduje pogorszenie sie sytuacji '

finansowej szpitala spowodowanej podwyzszeniem wynagrodzenia dla w/W pracownikéw ook, -

16% kwote 163 000,00 z¥ w skali roku

ﬂfmfno szpital od 20i8 roku realizowat zadanie inwestycyjne dotyczgce montazu
naw.ai"\\/cr: zrodet energii, na kidre zmuszony byt zaciggnal kredyt z Wojewddzkiego

nduszu Ochrony Srodowiska, co spowodowalo zwiekszenie kosztow nnansowych W poscau ,

dsetek od w/w kredytu w wysokodei 61 000,00 zf rocznie.

w
w

administracyinych a ewentualny wzrost wynagrodzer dla tych grup zawodowych bez mozliwosci |

:
i
3
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9.2 informacja o planowanych przedsigwzieciach

Zadania inwestycyjne na lata 2022

Lp. Zzdanie itnv;/estycyjne Czas Planowane Zrodia
| realizacji | nakiady finansowania
1. Zadanie inwestycyjne dot. zakupu | 2022 3382 400,00,00 | Srodki zewnetrzne
sprzetu medycznego: 500 600,00
- Aparat do elektroterapii 18 000,80
Siét cperacyjny 190 000,00
- Synoptofor 48 $00,00
AutorefraI:('tometr 28 000,00
- Aparat elekirochirurgiczny 22 200,00
-Aparat do znieczulania 235 000,00
i Rotor do kvoﬁczyn dolnych i gérnych 48 000,00
- Funduscamera
* Angio OCT 90 000,00
- Defibrylator 340 006,00
- Stymulator zewnetrzny 55 00G,00
- Mivinia do endoskopéw 12 000,00
- Elek'i:'ryczna Tomopgrafia 190 £00,00
Impedacyjna 356 400,00
- System do  menitorowania
hemodynamicznego 550 G00,00
- tozka anestezjologiczne 1 000 000,00
2A. Zakupy inwestycyjne z mozliwoscig | 2022 20247 709,00 | 600000,00 Ssrodki

uzyskania  finansowania  zadan
z Ministerstwa Zdrowia lub innych

instytucji: -

- Aparaty do USG

- Karetki transportowe

475 000,00
565 800,00

zewnetrzne
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-Sprezarki bezolejowe oraz agregaty 30@ 000,00
drézniowe '
- Angio OCT 405 000,00
- Videolaryngoskop 131 990,00
- Stét operacyiny 139 796,00
- BUS do pizewozu 0sdb 170 600,00
niepeinosprawnych |
- Aparat-Kamera do wykonywaniz 85 000,00
kolorowego zdjecia dna oka i
- Aparaty USG 475 000,00
- Modernizacia Stacji Dializ ‘ 1331 879,00

- Modernizacja Centrainej

Sterylizatorni i Stacji tézek 17:2C9 044,00

Jak wynika Z powyzszego zestawienia planowane 1. Zadania, inweétycyjne to wydatek rzedu
3382 400 zi natomiast 2. Zakupy inwestycyjne to wydatek 20247 709,00, z czego}i
dofinansowanie ze $rodkéw unijnych i dotacji na chwile obecng po podpisaniu uméw{
wynosi 1 100 000,00 zt :
Kwots Qoﬂnansowaﬂia zewngirznego wptywa na wynik finansowy w wysokodci rocznegov:
odpisu amortyzacyjnego od Srodkdw irwalych w czeéci sfinansowanych ze s’rodkéw,?
zewngtrznych {dotacii).

Poniewaz planowane zadania to przede wszystkim zadania w infrastruktire sprzetows,
gdzie stawka amortyzacyjna wynosi 20% mozna zatozy¢, ze roczna kwota dodatkowychfg
pozostatych przychodéw operacyjaych moze wyniedé 220 000,00 zi. Przychiody ie beds sie;.;
pojawia po zakoniczeniu | oddaniu do uzytkowania poszczegdinych inwestycii tj. wte‘dy,é

kiedy bedzie je mozna amortyzowad, chod trzeba pamietad, ze amortyzacja od calej wariodci |

(%N

rodkéw trwalych w peinej kwocie zwiekszy z koiei koszty rodzajowe amortyzacji.

Wymienione wyzej inwestycje i tak nalezy zrealizowz¢ co zwigkszy koszty amortyzacji to

N

operacyjne.
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9.3 R@ZWaienie'zasadms’cfi da!szego prowadzenia Zaldadu Cpiekuiczo - Leczniczege

Nalezy rozwazyc : aaisze prowadzenie Zakfadu Opiekuniczo — Leczniczege
w strukturach ZOZ. F;réba rozwiazania problemu ZOL-u byio utworzenie od 1 lipca 2018 roku
5 t6zkowego Hospicjum S'te:ac:jonarnego w pomieszczeniach ZOL-u, w ktoryim funkcjonowato
dotychczas 40 tozek w roku 2018 funkcjonowanie Hospicjum przyniosfo jednak strate
finansowg na poziomie 40 624,96 zi, w roku 2019 strata wynosi 187 218,10 zi, 1 w 2020 roku
strata wyniocsta 273 219,52 74 , hatomiast w 2021 482 217,15 zt.

Ne dziafalnosci komorki Zaktadu Opiekuriczo — Leczniczego zawsze odnotowanc
straty finansowe, ktore pr‘zédstawiajq sie nastepujaco za poszczegolne lata:

- w roku 2015 — 1 008 678,18 zt

_w roku 2016 — 1 148 582,69 74

-wroku 2017 -1 Zi4 711,14 74

- w roku 2018 — 1 028 544,62 zt

- w roku 2019 — 688 400,45 zt

- wroku 2020 — 976 554,83 7}

" wroku 2021 - 1077 215,21 7t
Podstawowym p-r'oblemem'jést w dalszym ciggu brak rentownosci na dziatalnosci tej komérii
— wtasciwie od poczatku jéj istnienia. Bardzo wiele ZOZ-0w w ramach podejmowanyeh
restrukturyzacji najpierw zrezygnowato z prowadzenia ZOL-u z uwagi na dotychczasowy
sposéh ich finansowania znacznie gorszy od Domdw Pomocy Spoieczne.

Podejmowané przez 207 od wielu lat proby uzyskania pomocy ze strony jednosiek
samorzadu terytorialnego w postaci dofinansowania do pobytu w ZOL dia swoich
mieszkaricdw dotychczas nie spotkaly sie z pozytywnym odzewem, choé w innych czesciach
kraju sie to udaje. W roku:biezacym ponownie wystgpimy do osciennych gmin i gminy
Koriskie o dofinansowanie do pobytu dla swoich mieszkancow. Nie jestesmy w stanie nadal
ponosi¢ tak ogromnych strat w prowadzeniu ZOL. Brak rocznego wsparcia ze strony
jednostek samorzadu terytorizinego do dofinansowania pobytu swoich mieszikancow
przebywajacych w tut. ZOL w wysokesci ponoszonej straty tj. okofo 1 000 000,00 7t rocznie
zmusza Dyrekcje do rozwazenia dalszege prowadzeria tej jednosiki organizacyjnej.
Zwolnione po Z0L-u powiérzchnie mozna wykorzysia¢ na Swiadczenia bardziej opiacainych
ustug medycznych.

Jest jesicze kilka - komérek organizacyjnych, kiérych  Dyrekcja Z0Z rozwaza
koniecznos¢ dalszego proWadzenia z uwagi na wymagania NFZ i osiggane wyniki ujemne.
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G FY9iemba e fa inns o kg
< Ozigiania w obszarze koszidw

W iipcu 26225, u Zarzadzeniem Nr 37/2022 Dyrekiora Zespoft iOpleE\t Jrowomemﬂwolano zcso n'r
do analizy koszidw dziatalnodci i ich redukcii. Zespot zaprezentowai Dyrekicrowi propozyje dzia an
w Kierunku zmme}szenfa kosztdw , kidre zostaty zaakcep’cowéﬁe i priyjete do redizacji i sa
kontynuowane do dnia dzisiejszego |

A

[4})
s

Kierownik apteki szpitalnej przedstawiia informacije, ze zakupy dokonywane sy woparcil} o
umowy przetargowe z zachowaniem obowigzujacych cen z poszczegdinyeh uméw. llosé
zamdwied jest proporcionalna do zapotrzebowas z oddziatéw. Na: poziomie apteki nie ma
nozliwodcl zmniejszenia wydatkéw, jedli beda tak duie zapetrzebowania z poszzegdlnych
oddziatdw. O sposobie leczenia decyduje lekarz w oparciu o. stan kliniczny pacjenia a wiec :

racionalizacia Kosztow powinna byé juz na poziomie oddziatu.

e

Jednak po an alizie | pbirocza 2022 i pordwnania do | pétrocza 2021 zuzycia niekioych lekéw
stwierdzono spadek zuzycia np.: :
- albuimin o ok. 60% co stanowi kwote 110 000,00 z¢
- antybiotykdw o ok. 20 % co stanowi 76 000,00 zt

b) Zmniejszenie koszidw dzistalnosci zostalo wprowadzone przez Zes pé’ Za Szpltain\/uh"
poprzez nastepu jac‘_ zadania: ' "

- worowadzom zasade kontrolowanego wydawania preparatéw typu: Microdacyn, Prontosan,
Octanisept, Sutrisept. Preparaty sg nadzorowane przez zespof' i zgoda na ich wydanie jest'
opiniowana za zapotrzebowaniu z oddziatu :

Zostalo “\/srosc»wam pisrno na wszystkie oddzialy szpitalne w dn. 05.07.2022¢ informujgce jak.
atezy wykonywad toalety ran/odiezyn i jakie ¢rodki stosowad, ab\/ uzyskac odpowiedni rcz_ilcac '
big wmecm ie kosztowne.

- specjaiistyczne opatrunki sy wydawane za zgoda ZKZS:

Czynnodc te pozwoig na ograniczenie kosztéw na poziomie ok. £2 000,00 #.

¢} w planie rzeczowo-finansowym: na 2022 rok ujeto kos7cy doryczace realizacji remontdéw w:br, -
jednak ze wzgledu na trudng syiuacje finansows jednostki zaniechano wykonania niektérych prac !
rernoniowych,  kidre nie wymagaty natychmiastowej realizacji ani nie wynikaly z zalecen
pokontroinych wydanych przez odpowiedni instytucje nadzoru budowlanego iub sanitarnego. .
Prace remoniowe jakie zostaly przesunigte na nasigpne okresy ’Lo

- Mo cieyrmaqa msralacg: centralnego ogrzewania w bud\/nlxu przychodn' soeqahccycznej-
admini Lraqz—SOOOO,C‘O : o

wyrtiana instaiacji pionowej sanitarnej i deszczowej w budyrku kuchni i pf.alm -1 450 000,00 ;

rwacja pm\r\/ua dachu i obrébek biacharskich, wentylatordw dachowych i wywietrznikéw —
] .

(W8]
~
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-iwymiana rur kanaiizacyjn_yth - W budynku 1B, 1C - 12 000,00 zi

- konserwaqa instalacji odgromowej -7 500,00 zt

' ?azem przesunieie remonty 5/3 4 0,00 zt

) Ohszar zlecania badar Iaboratoryjnvch jest nadzorowany i zgodnie z pismem przekazanym na
oddZia’fy szpitalne w przypadku komecznosu wykonania badania poza umowg k|erowr=|!’ oddziatu
*<aeru1e wniosek do Dyrekql z uzasadnlemem wykonania wnioskowanego badania.

Dzna’fanla do rozwazenia:

- we,yﬁkaqc zasadnosci zlecania badan laboratoryjnych diagnozowanych w SOR & nastepnie
g;gfzy,xc_-;»tych do oddz:aiow szpualnych ( unika¢ powtarzalnosci zlecania tych samych badan)

- ocena zasadnosci zlecania proby zgodnosci serclogicznej oraz nadzorowanie czasu pod;ecna decyzji

torzemu KKCz do 48 godzin, gdyi po tym czasie wynik badania uznawany jest za hiewazny, co
skut!\me poncwna potirzeba zlecania proby zgednosci serologicznej

- propozycja aby | oodczas kwalifikacji pacjentéw do zabiegdw operacyinych planowych informowad
o dostarczen. wyniku badania grupy krwi, gdyz koszt jaki ponosi szpital za \N\/konamo badania grupy
rwn z uzyskaniem wyniku potwierdzajacego wynosi 52,56 zi , natomiast gdv pacjent dostarczy wynik
oadama grupy krwi wowczas szpital jest zobowigzany wvykonaé tylko badanie poiwierdzajgce

a/vovvc/_as jego koszi wyniesie 26,28 czyli pofowa ceny badania.

-'jedli to mozliwe nalezy jednorazowo zleca¢ konkreing ilos¢ jednostek KKCz dia danego pacjente-
wowezas placimy za probe zgodnodci - krzyzdwke 3 razy 26,28 plus 1 raz za probe biorcy 15,77
razem 94,54, natomiast gdy bedziemy zlecac¢ pojedynczo dla kazdej proby zgodnosci — krzyzowki

doliczana jesi kwoia 15,77 za grupe krwi biorcy,
-’badania PSA nalezy zleca¢ u pacjentdw urologicznych

- nie wykonywa¢ oznaczenia poziomu zelaza u pacjenidw z procesem infekcyjnym, poniewaz
uzyskany wynik badania jest niewiarygodny
- dokona¢ oceny zasadnosci zlecania badan laboratorvjnych specjalistycznych przez personei
Eé%@rski — nalezy rozwazy¢ powotanie Zespotu w skiadzie 2 lekarzy o specjalnosci zabiegowej i 2
e; arzy pozostatych z réinej grupy wiekowej

I

2) nalezy dokonywac raqomlnych i niezbednych zakupow artykutow gospodarczych, biurcwych,

2

t&chnicznych. Kazdy pracownik mz zapewnione odpowiednie warunki pracy a dokeonywanis
wymiany foteli, biurek czy innych wyposazeni gabinetdw nalezy rozwazac indywidulanie wg.

wskazanych wymagan i potrzeb.
W przysz%os’ci nalezafoby sie zastanov\/ic’ nad wymiang oswietlenia na LED-owe energcoszczeane.
Reasumu;ac powyzsze zalozenia istnieje szansa na zmniejszenia koszidw nmkqmowqma szpitala

do konca 2022 rokis w wysokosci okoto 1 771 40C,00 zi.
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Nalezy rozwazyé réwnie? przejecie pracowni Rezonansu Magnetycznego do strukiury spitala iub
ziang finansowania  za wynaiem pomieszczed ooprzez usiclenie np. stawki % za wykonane

badania, xao:yuha acownia wykonuje bardzo duzo. L : f_ :

9.5 informacie o istotnych czyanikach ryz yka - p@dsumtﬁwame

I

Nalezy ws! zat na istoine czynniki ryzyka, kidre moga zawazyé na praw?di'ov\/vm"?
funkejonowaniu Szpitala | mie¢ wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowy w !atach

przysziych. 7 i

Q

Sytuacja szpitala w znaczaym stopnit jest uzaleiniona od polityki drowotnej -
reaiizowanej przez Paiisiwo | Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdéj lub ogranlczemc., :
W\/Lon\/wanych w przysziosci Swiadczen medycznyz h zalezy od czvnm Sy 7ewn<§1r7r~ych
na kidre szpital nie ma wplywu. |
o S"ca;/ﬁ(i za udzielanie $wiadczes madycznych w znaczacej czedci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu fmansowama w pefni zabezpieczajgcego :
koniecznych do poniesienia w zawiazku z ich realizacjg kosztdw. W szczegblnoscei nie |
uwzgledniajg one koszidw zewnetrznego finansowania szpitala. Wobec tego nie jest :
mozliwe za apewnienie o biezacym utrzymaniu przez szpltal piynnosci finansowej jedli
nada! bedzie ponosit straty na nodstawowe] dziatalnescl.
¢ Systemowe rozwigzania dotyczace placy minimalnej - oedg rhialy woityw na W2Zrost ;
wynagrodzed w cafej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe cszacowanie ich
Wwplywu na sytuacje finansows szpitala. , . _ _—
o ‘\J:e j°S€ znany wplyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie. -WZfoSty wynagrodzcma |

pée!ggniayek na roszczenia pracowe kierowane przez innych pracownikéw.

° Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug éwiadczer medycznych w Polsce w
najblizszym czasie. Proponowane zrniany rnogg w istotny sposéb narzucié dodatkowe -

cocigzenia podmiciom leczniczym  bez zapewnienia dodauowcgr‘ finansowania.

"»/Vp:?ywaci to moze zaréwno na reniownosé jednostki, jak i na mozliwodé oferowania |
cocatkowycn usfug nie objetych Lomralxnem z NFZ.

v Szpital wymaga znaczaeych nakladdw inwestycyjnych na infrastruk"curc;. Bedzie to miafq
wplyw na poziom realizowanych Swiadczeh. .
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Poczatek ZOZO'fOkU przyniést rozprzestrzenianie sie wirusa Covid-19 na $wiecie i w
Polsce, co 'przéf:oiy%o 5|ez na ogloszenie stanu epidemii przez S;wia'towai()rganizacje
Zdrowia (WHO). Stan p'ahdemii ma istotny wplyw na sytuacje jednostek S'Z-‘Lﬁby zdrowia
w catym kraju. Wybuch epidemii koronawirusa nie powinien spowodowa¢ niepewnosci
mozliwosci ko‘n;tynuow'ania dziafalnosci przez podmiot leczniczy, jednak nieljest mozliwe
przedsiawienie precyzyjnych danych liczhowych dotyczacych potencjalhego WRIYWL
gandemii na funkcjonowanie zardwno w roku 2020, jak i w latach przyszivch. Podmiot
gonosi koszty utrzymania infrastrukiury, gotowosci do udzielania Swiadczed, lecz nie
wykorzystuje tego potencjatu, gdyz pacjenci obawiajac sie zachorowania nie zgtaszajg sie
na plancwane zabiegi. Ewentualne skutki opisanych powyzej zdarzen moga mied istoiny
wolyw na sytuacje finansowg podmiotu w przysziodci i planowanie kontrakidw przez

NF

N

Natomiast rok 2022 rozpoczat sie wybuchem wojny na Ukrainie, kidra trwa nadal
i pociaga za soba ogromny kryzys gospodarczy. Ponadio z koniliktem tym wigza sie
problemy z dostawg i ceng gazu, energii elekirycznej w ogromnie zwiekszonych cenach,
ktdre stajy sie nie do udzwigniecia przez podmioty lecznicze, ktdre to placowki nie
dysponujg $rodkami finansowymi aby pokry¢ i sprostac tak wysokim zobowigzaniom z
tego tyiutu. Wraz ze wzrostem cen energii i innych Zrodet ogrzewania wzrastajg ceny

ustug obeych takich jak: wyzywienie, pranie, sprzgtanie.
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